
　
今
年
も
こ
の
3
月
に
全
国
の
大
学

で
は
学
部
卒
業
式
が
挙
行
さ
れ
、総
長

（
学
長
）の
告
辞
、激
励
の
言
葉
を
胸
に
、

若
者
は
希
望
と
不
安
の
社
会
へ
巣
立
っ

た
。

　
現
在
我
々
は
、人
口
減
少・少
子
高

齢
化
、大
規
模
な
自
然
災
害
や
環
境
問

題
、そ
し
て
最
も
不
安
定
な
国
際
情
勢

（
戦
争
か
平
和
か
）な
ど
、様
々
な
問

題
に
見
舞
わ
れ
て
お
り
、先
行
き
を
見

通
す
こ
と
が
困
難
な
状
況
に
あ
る
。で

は
、こ
の
よ
う
な
社
会
の
現
実
に
直
面

す
る
卒
業
生（
新
社
会
人
）に
、大
学
の

ト
ッ
プ
は
ど
の
よ
う
な
言
葉
で
告
辞

を
述
べ
た
の
か
。卒
業
式
で
の
総
長
告

辞
は
、そ
の
年
の
世
界
情
勢
や
社
会
の

空
気
感
が
よ
く
表
れ
て
い
る
。

　一
方
、新
社
会
人
を
迎
え
る
企
業
の

入
社
式
が
４
月
１
日
に一斉
に
行
わ
れ

た
が
、こ
こ
で
企
業
ト
ッ
プ
は
ど
ん
な

歓
迎
の
言
葉
で
迎
え
た
の
か
。主
要
自

動
車
メ
ー
カ
ー
社
長
の
祝
辞
を
見
た
。

　
　
　
　
　（
い
ず
れ
も
H
P
か
ら
）

　
ま
ず
、北
海
道
大
学
　
寳
金
清
博 

総
長
に
よ
る
告
辞
か
ら
。

「
北
海
道
大
学
は
、今
年
、創
基
１
５
０

周
年
を
迎
え
ま
す
。こ
の
１
５
０
周
年

を
迎
え
る
私
た
ち
が
選
ん
だ
言
葉
は
、

『
光
は
北
か
ら
』と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
で

す
。光
は
、ま
さ
に
、皆
さ
ん一
人一
人
を

意
味
し
て
い
ま
す
。皆
さ
ん一
人
一
人
の

強
い一
条
の
光
が
、一
隅
を
照
ら
し
、そ

れ
は
、や
が
て
重
な
り
合
っ
て
、世
界
を

照
ら
す
で
し
ょ
う
。私
は『
光
は
北
か
ら
』

と
い
う
言
葉
に
続
け
て
、『
北
か
ら
世

界
へ
』と
い
う
言
葉
を
続
け
て
い
ま
す
。

ど
う
か
、皆
さ
ん
の
北
か
ら
の
光
が
世

界
を
照
ら
す
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま

す
」

　
次
に
、東
京
大
学
　
藤
井
輝
夫
総
長

は「
今
日
は
、み
な
さ
ん
の
未
来
を
構

想
す
る
指
針
と
な
る
か
も
し
れ
な
い
、

一つ
の
問
い
に
つ
い
て
考
え
た
い
。そ
の

問
い
は
、私
た
ち
は
次
の
世
代
の
た
め

に『
ど
の
よ
う
な
社
会
を
築
い
て
い
く

べ
き
な
の
か
』で
す
。そ
れ
は
ま
た
、

『
ど
ん
な
人
生
が
望
ま
し
い
の
か
』と

い
う
、み
な
さ
ん
自
身
の
理
想
や
目
標

を
問
う
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。

　
世
界
で
は
今
、か
つ
て
な
い
深
刻
さ

に
お
い
て
、対
立
が
激
化
し
、分
断
が

深
ま
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
対
立
や

分
断
の
極
限
形
態
が『
戦
争
』で
し
ょ

う
。現
代
の
戦
争
は
、ウ
ク
ラ
イ
ナ
や

中
東
な
ど
で
今
も
続
い
て
い
る
、銃
や

無
人
機
を
つ
か
っ
た
武
力
衝
突
だ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。サ
イ
バ
ー
攻
撃
や
、

偽
の
情
報
、食
料
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
不

足
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
形
で
人
び
と
の

日
常
生
活
が
お
び
や
か
さ
れ
、そ
の
影

響
は
経
済
の
混
乱
や
難
民
問
題
な
ど

を
つ
う
じ
て
、世
界
全
体
を
巻
き
こ
ん

で
い
ま
す
。

　
21
世
紀
の
国
際
関
係
は
、主
権
国
家

を
単
位
と
す
る
制
度
と
し
て
完
結
す

る
も
の
で
は
な
く
、多
様
な
組
織・集

団
が
複
雑
に
か
ら
み
あ
う
多
層
的・複

合
的
な
シ
ス
テ
ム
で
す
。『
敵
か
味
方

か
』の
単
純
な
二
分
法
で
割
り
切
っ
て

し
ま
う
と
、可
能
だ
っ
た
か
も
し
れ
な

い
対
話
が
難
し
く
な
り
、理
解
を
拒
ん

だ
ま
ま
の
分
断
が
深
ま
る
で
し
ょ
う
。

　
私
は
、現
代
の
錯
綜
す
る
課
題
に
向

き
あ
う
た
め
に
は
、一つ
の
見
方
に
と
ら

わ
れ
ず
、も
の
ご
と
を
多
角
的
に
と
ら

え
、新
た
な
可
能
性
を
つ
く
り
あ
げ
る

こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。ビ

ジ
ネ
ス
の
現
場
で
は
、『
鳥
の
目
」』『
虫

の
目
』『
魚（
さ
か
な
）の
目
』と
い
わ
れ

る
よ
う
な
、複
数
の
視
点
を
も
つ
こ
と

が
重
要
だ
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。   

『
鳥
の
目
』は
、視
点
を
引
き
上
げ
、『
世

界
を
俯
瞰
す
る
こ
と
』を
可
能
に
し
て

く
れ
ま
す
。私
た
ち
は
、と
も
す
れ
ば
、

自
分
の
立
場
や
所
属
、価
値
観
の
内
側

だ
け
か
ら
世
界
を
解
釈
し
、理
解
し
よ

う
と
し
て
し
ま
い
ま
す
。し
か
し
、次

元
の
違
う
と
こ
ろ
か
ら
見
わ
た
す
と
、

別
の
可
能
性
が
見
え
て
き
ま
す
」

　
一
方
、次
世
代
を
担
う
新
戦
力
を
迎

え
た
自
動
車
業
界
の
社
長
は
、入
社
式

で
何
を
語
っ
た
の
か
。

　
４
月
１
日
付
で
就
任
し
た
ト
ヨ
タ
自

動
車
の
今
健
太
社
長（
57
）は「『
も
っ

と
い
い
ク
ル
マ
づ
く
り
』や『
幸
せ
の
量

産
』と
い
っ
た
ビ
ジ
ョ
ン
は
変
わ
ら
な
い
。

全
員
が
も
っ
と
い
い
ク
ル
マ
づ
く
り
を

す
る
こ
と
が
大
事
。課
題
や
改
善
す
る

べ
き
こ
と
は
多
々
あ
る
が
、今
何
が
で

き
る
か
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て（
事
業
を
）

前
に
進
め
た
い
。そ
し
て
次
の
１
０
０

年
に
つ
な
げ
て
い
く
。そ
の
た
め
に
は

私
た
ち一
人
ひ
と
り
が
自
分
自
身
を
成

長
さ
せ
る
こ
と
だ
」と
新
入
社
員
２
３

１
７
人
を
激
励
し
た
。

　
ま
た
、4
輪
電
動
化
戦
略
の
転
換
を

進
め
る
ホ
ン
ダ
は
、こ
の
３
月
に
北
米

向
け
電
気
自
動
車（
E
V
）３
車
種
、ソ

ニ
ー
グ
ル
ー
プ
と
の
協
業
E
V
の
開

発・発
売
中
止
を
決
断
し
た
。

　
三
部
敏
宏
社
長（
64
）
は
新
入
社
員

９
９
９
人
を
前
に「
現
実
と
正
面
か
ら

向
き
合
い
、4
輪
事
業
を
中
長
期
で
成

長
で
き
る
構
造
へ
と
転
換
し
て
い
く
。

そ
れ
が
、い
ま
私
た
ち
が
取
り
組
む
べ

き
こ
と
だ
」と
訴
え
た
。そ
し
て
ホ
ン

ダ
の
D
N
A
で
あ
る『
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン

グ
ス
ピ
リ
ッ
ト
』『
失
敗
か
ら
学
ぶ
文

化
』を
新
入
社
員
に
も
引
き
継
い
で
ほ

し
い
と
も
語
っ
た
。ま
た
技
術
だ
け
で

な
く
、『
人
を
ワ
ク
ワ
ク
さ
せ
る
発
想
』

を
大
事
に
し
、自
分
な
り
の
価
値
を
出

し
て
ほ
し
い
」と
期
待
を
語
っ
た
。

　
２
０
２
６
年
度
の
自
動
車
事
業
黒

字
化
を
目
指
し
た
経
営
再
建
計
画

「
R
e
：
N
i
s
s
a
n
」を
進
行
中

の
日
産
自
動
車
は
、横
浜
市
西
区
の
グ

ロ
ー
バ
ル
本
社
で
２
６
０
人
の
新
入
社

員
が
入
社
式
に
参
加
。

　
イ
バ
ン・エ
ス
ピ
ノ
ー
サ
社
長（
46
）

は「
現
在『
R
e
：
N
i
s
s
a
n
』

（
リ・ニ
ッ
サ
ン
）計
画
の
中
間
地
点
で

事
業
の
安
定
化
と
持
続
的
成
長
に
向

け
た
基
盤
づ
く
り
を
着
実
に
進
め
て

い
る
。次
の
成
長
に
向
け
力
を
再
構
築

す
る
重
要
な
局
面
。皆
さ
ん
一
人
ひ
と

り
が
主
体
的
に
こ
の
変
革
に
関
わ
る

こ
と
を
期
待
し
て
い
る
」と
語
っ
た
。

　
最
後
に
、社
会
で
求
め
ら
れ
て
い
る

人
材
と
は
、１
に
人
柄
、２
に
意
欲・継

続
、３
に
能
力
。そ
し
て
、こ
れ
か
ら
の

リ
ー
ダ
ー
に
最
も
必
要
な
の
は
、謙
虚

さ
と
思
い
や
り（
包
容
力
）、決
断
力
、

実
行
力
で
あ
る
。

　
本
当
に
実
力
の
あ
る
人
は
誰
に
対

し
て
も
こ
だ
わ
り
が
な
く
、謙
虚
な
ほ

ど
に
控
え
目
な
も
の
で
あ
る
。（
青
木

匡
光
著「
い
つ
の
時
代
も
E
Q
型
人
間

が
成
功
す
る
」）

巻頭言【北の大地・風を読む】

本誌編集長　佐藤　公（さとう たかし）
（2026年陽春号）

ビジネスの現場では“鳥の目”のような
「複数の視点」を持て！

－単なる知識よりも「問い続ける力」、多様性を尊重し
「つなぐ力」など、人間としての基礎的能力を！－

（東京大学 藤井総長）

北
大
創
基
１
５
０
周
年

「
光
は
北
か
ら
」そ
し
て

「
北
か
ら
世
界
へ
」
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